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Protokoll fra styremgte i Helse Farde
HF

Tid: 27.10.2017, kl. 08:30 — 12:20
Mgtestad: Farde sentralsjukehus, Fagrde

Styremgtet var ope for publikum og presse

Deltakarar fra styret

Agnes Landstad Styreleiar
Atle Hamar (fr& kl. 09:28) Nestleiar
Helge E. Bryne Medlem
Liv Stave Medlem
Aud Ingrid Espeland Medlem
Reidar Sandal Medlem
Wenche Kristin Rgkenes Medlem
Randi Aven Medlem
Hans Jacob Westbye Medlem
Arthur Norevik Medlem
Audun Nedrebg Observatgr

Deltakarar fra administrasjonen

Bgrge Tvedt, kst. administrerande direktar

Olav Hesjedal, direktar Medisinsk klinikk

Trine Vingsnes, direktgr Kirurgisk klinikk

Svein Ove Alisgy, kst. direktar Psykisk helsevern
Arne Skjelten, HR-direktar/kst. direktgr Stab/statte
Halfdan Brandtzeeg, skonomidirektar

Terje Ulvedal, kommunikasjonssjef

Stig Igland, samhandlingssjef

Kjell Inge Solhaug, prosjektdirektar

Berit Irene Haarklau, referent
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Sakliste

070/2017
071/2017
072/2017
073/2017
074/2017

Godkjenning av innkalling og dagsorden

Godkjenning av protokoll fra styremgte i Helse Fgrde HF 12.09.2017
Administrerande direktgr si orientering

Rapportering frd verksemda per september 2017

Budsjettoppfglging 2017

Saker til orientering:

075/2017
076/2017
077/2017

Lukka del:

078/2017

Risikostyring av styringsmal 2017 — rapportering 2. tertial
Status batambulanse sar
Eventuelt

Skriv og meldingar

Tilsetting i stilling som administrerande direktgr i Helse Farde
HF

Uoff, Off.l. § 25, 1. ledd

«Styret sitt kvarter»

Styreleiar Agnes Landstad gnska styret, brukarrepresentant, administrasjonen, publikum og
presse velkommen til dagens styremgte ved Fgrde sentralsjukehus.

Reidar Sandal vart gnska velkommen som ny styremedlem og Audun Nedrebg som ny
brukarrepresentant.

070/2017

Godkjenning av innkalling og dagsorden

Styreleiar Landstad leia mgtet og orienterte om dagsorden:

= Ny sak 078/2017 «Tilsetting i stilling som administrerande direktar i Helse Fgrde HF» vart
handsama i lukka del
= Nye skriv/dokument var utdelt i mgte:

Revidert styreprotokoll 12.09.2017

Notat til leiarar i Helse Fgrde vedr. «Budsjettoppfelging 2017 — strakstiltak»
Notat til faretaksleiinga vedr. «Budsjett 2018 — oppfalging av tiltak»
Protokoll 25.10.2017 vedr. «Drgftingsmgte strakstiltak B17 og tiltak B18»
Brev 25.10.2017 fra tillitsvalde i Helse Fgrde vedr. «kommentarar til Budsjett
2018 — oppfalging av tiltak»

Vedtak (samrgystes):
Det var ingen merknader til innkalling og dagsorden.
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071/2017 Godkjenning av protokoll fra styremgte i
Helse Fgrde HF 12.09.2017

Styreleiar Landstad orienterte om Revidert protokoll fra styremgte 12.09.2017.

Vedtak (samrgystes):
Styret godkjende og underteikna revidert protokoll fra styremgte 12.09.2017.

072/2017 Administrerande direktgr si orientering

Kst. adm. direktgr Tvedt orienterte om:

1. Rapportering tilsynssaker

Status for tilsynssaker, fra Fylkesmannen i Sogn og Fjordane og Arbeidstilsynet. Saka om

Sepsis-tilsyn er oppdatert.

Kst. adm. direktor Tvedt henviste til mote med fylkeslegen, og at fylkeslegen meiner
Helse Farde ma ha eigne malingar pd oppfalging av sepsis.

Prosjektdirektgr Solhaug orienterte om:

2. Nye Farde sjukehus (NFS) - Igypemelding

Det vert arbeidd med ei prinsippskisse for NFS i 2017. Investeringsramma ligg fast.
Arkitektane skal starte sitt arbeidet 1. november 2017.

Konseptfaserapporten fra 2015 er grunnlaget for finansiering og utgangspunktet for
vidare arbeid.

= Nybygg psykisk helsevern

= Lite anna nytt areal

= Mykje ombygging

Framtida krev generalitet og fleksibilitet.

Farebels endringar frd planen i 2015:
= Ny lgysing for PHV, mindre areal enn planar frd 2015
= Einerom med ny lgysing for bad i eksisterande hggblokk
= Pasienthotell i tillegg til sjukehotell
= Skilje poliklinikkdrift frd sengepost
»  Auka utnyttingstid pa poliklinikkar til seks timar
* Intensiv, tung overvaking, to operasjonsstover og sterilproduksjon pa plan 2 i
tilbygg vestover
= Lgysingar og kapasitetar skal justerast for oppdaterte pasientbehov

Plan for vidare gjennomfgring av prosjektet Nye Fgrde sjukehus:
24.11.2017: Styremgte - avgjerd forprosjekt NFS

15.12.2017: Styremgte - budsjett, sluttrapport, vidare arbeid
23.02.2018: Styremgte — pilot baderom i eksisterande hggblokk, evaluert som styresak
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01.07.2018: Ferdigstilling av forprosjekt, rapport fra radgjevar
Sept. 2018: B4 Avgjerd investering i styret til Helse Fgrde og Helse Vest

Styret gav honnor til arbeidet som er gjort i prosessen, og enskfer a 13 tilsendt
presentasjonen.

Administrasfonen svara p& sporsmal.

@konomidirektgr Brandtzaeg orienterte om:

. Statsbudsjettet
Vi veit ikkje no kva rammer vi far fra Helse Vest RHF.

Sjukehusa blir styrka med 1 589 millionar kroner samanlikna med saldert budsjett 2017.
- Auka pasientbehandling med ytterlegare 2 prosent
- ISF-omradet aukar med 1,6 prosent
- Offentleg poliklinisk aktivitet omfattar laboratorium og radiologi, vekst med 6,8
prosent
- Pris- og lgnsjustering med 2,7 prosent

Avbyrakratisering og effektivisering: for Helse Vest utgjer dette om lag 33 millionar
kroner.
Andre tilhgve inneber m.a. at vi far finansieringsansvar for fleire legemidlar, flytting av

«Raskare tilbake» til basisramme, budsjettngytral omlegging av laboratorietakstar,
lagaste meirverdiavgift sats vert auka fra 10 til 12 prosent.

Styret kommenterte at vi ma effektivisere verksemda pa lik linje med andre verksemder.

Vedtak (samrgystes):
Styret tek meldingane til orientering.

07372017 Rapportering fra verksemda per september

2017

Oppsummering:

Dkonomidirektor Brandtzaeg orienterte om: Kvalitet, aktivitet, skonomi og medarbeidarar

Gjennomsnittleg ventetid for ventande var 44 dagar i september. Samla tal ventande
pasientar auka til 4854 pasientar. Totalkg viser 45 348 pasientar i september. Det var
registrert 13 nye fristbrot for dei ventande i september. Direkte timetildeling for farste time
viste nedgang til 82%, og stabilt pa 64% til oppfalgingstime. Det var 9 korridorpasientar i
september. Utskrivingsklare pasientar viste 101 dggn, tilsvarande 446 882 kroner.

Protokoll fré styremate | Helse Forde HF 27.10.2017 4



Resultatet i perioden er positivt med 2,8 millionar kroner. Det er eit positivt budsjettavvik pa
1,5 millionar kroner. Varekostnaden ligg vel 2,8 millionar kroner over budsjettet, derav er 2,7
millionar kroner knytt til medikament.

Budsjettavviket til no i &r er negativt med 16,6 millionar kroner. P& kostnadssida er det
hggare kostander til medikament, laboratorierekvisita og behandlingshjelpemiddel. Det er
ogsa hggare kostnader til innleige av personell, saerleg legar. Det er lagare andre kostnader
for pasienttransport.

Sjukefraveeret var 5,2 prosent i august og var best i helseregionen.

Brutto manadsverk var 2234 i september. Netto manadsverk var 2051 i september.

Vedtak (samrgystes):
Rapportering fra verksemda per september 2017 vert teken til vitande.

074/2017 Budsjettoppfelging 2017

Oppsummering:

Helse Fagrde har budsjettert med eit overskot pa 15 millionar i 2017. | budsjettdokumentet
vart det omtala at det var knytt risiko til fleire budsjettomrade, ogsa at det var knytt risiko til
fleire av tiltaka i budsjettet. Eit negativt driftsresultat vil, mellom anna, fare til svekka
investeringsevne.

Dkonomidirektar Brandtzaeg orienterte om budsjettoppifalging 2017.

Prognose 2017 viser no at rekneskapsresultatet kan bli eit underskot pa mellom 10 og 15

millionar kroner. Denne betringa i hgve til tidlegare prognose er grunna i pasienttransport,
gjestepasientar, utvikling av kostnader til lan.

Investeringsplan 2018 vert justert i samsvar med endra framdrift for Nye Fgrde sjukehus.

Kst. adm. direktor Tvedt orienterte om at ein arbeider med endringar for d redusere

kostnader i heile organisasjonen.

Framlagde notat inneber strengare restriksjonar pa reiser, kurs, konferansar, overtid og
forskyvd arbeidstid.

Sal av eigedommar har ein farebels oversikt som viser mogeleg salsverdi pa 12-14 millionar
kroner for ikkje driftskritiske eigedomar.

Vedtak (samrgystes):
1. Det er framleis grunn til uro for at driftsresultatet i 2017 vil gje svekka
investeringsevne framover, og styret ber administrerande direktar halde fram
arbeidet for a sikre eit best mogeleg gkonomisk grunnlag.

2. 1 trdd med denne styresaka er det viktig at budsjettet for 2018 fokuserer pa:
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Reduksjon i dagnbehandling og kapasitet
Rammebudsjettering

Aktivitetsstyrt bemanning og rammestyrt bemanning
Vurdering av overlappingstid dggnpostar

Kjgp av utvida arbeidstid legar

Parkeringsavgift

Reduserte utgifter pasientreiser

Koordinering av tiltak i lokalsjukehusa

Saker til orientering:

075/2017 Risikostyring av styringsmal 2017 —
rapportering 2. tertial

Oppsummering:
Andre tertialrapporteringa gjev status for no-situasjon, framdrift i hgve tiltak og vurdering av
risiko knytt til gjennomfgring og maloppnaing.

Styringsmal 1 | Talet pa skadar som kan unngaast i helsetenesta i Helse Vest skal halverast
innan 2018

Styringsmal 2 | Ugnskt variasjon og ventetider for diagnostikk og klinisk praksis skal
reduserast

Styringsmal 3 | HMS er ein sjglvsagt del av arbeidsdagen

Styringsmal 4 | Det er hggare vekst i kvart einskild faretak innanfor psykisk helsevern og
tverrfagleg spesialisert rushehandling enn for somatikk

Styringsmal 5 | Helse Farde utviklar «pasientens helseteneste» med god kvalitet,
brukarmedverknad og heilskaplege pasientforlgp

Tertialrapporteringa viser ei rett utvikling som falgje av det fokuset Helse Fgrde har hatt pa
gjennomfaring av tiltak knytt til styringsmal med hggast risiko. For & oppnéa dei definerte
kvalitetsmala vil helsefgretaket halde fram arbeidet med forbetringstiltak i risikostyring av
verksemda. Styringsmala vert rapportert i arleg melding ved arsskiftet 2017/2018.

Vedtak (samrgystes):
Styret tek saka om risikostyring av styringsmal for andre tertial 2017 i Helse Farde til vitande.

076/2017 Status batambulanse sgr

Oppsummering:
Styret gjorde falgjande vedtak i sak 065/2016 «Modell for bil- og batambulansetilbod i
omrade sgr», i styremgte 18.11.2016:

1. Bilambulansetenesta for kommunane Askvoll og Fjaler vert stasjonert i Dale.
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2. Batambulansetilbod for omrade sgr vert lyst ut pa anbod med ein béat i Solund,
supplert med kjep av taxibattenester eller anna eigna transportkapasitet for Atlgy, i
trad med faringar i saksferelegget.

3. Styret ber adm. direktar legge fram ei sak med framlegg til prosess for heile det
prehospitale omréadet i Helse Ferde, tilpassa den gkonomiske ramma.

Denne saka gjeld oppfalging av punkt 2 i vedtaket. Styret har gjort vedtak om korleis
ambulanseomrade sgr skal dekkast med ambulansebat. Arbeidet med & gjennomfgre
vedtaket er i gang, men dagens lgysing ma lysast ut mellombels grunna krav til offentlege
innkjgp. Tilbodet pa den mellombelse lgysinga skal vere inne tidleg i november. Det kan ta
omlag to ar & etablere den framtidige lgysinga med ein moderne bat i omrade sgar.

Kst. adm. direktor Tvedt og direktar Vingsnes orienterte om status batambulanse sor.

Styret ber om & 4 saka lagt fram i november 2017 nér ein har fatt inn anboda.

Vedtak (samrgystes):
Styret tek den skisserte prosessen for batambulanse sgr til orientering.

077/2017 Eventuelt

Mgteplanen:
Styremgte 10. november 2017 utgar.

Skriv og meldingar:
Styret ber administrasjonen sende eit svarbrev til Fgrde Pensjonistlag.

Skriv og meldingar

Felgjande skriv og meldingar var sendt ut til styret:

= Samhandlingsnytt, oktober 2017

= Brev fra Fylkesmannen vedr. «Detaljreguleringsplan for gang- og sykkelveg langs fv. 484
Vievegen, Fgrde kommune», datert 25.09.2017

» RHF styresak 104/17 Heiltidskultur

= Brev til Helse Vest vedr. «Innspel pa tiltaksplan Helse 2035», datert 18.10.2017

= Dokument fra Helse Vest RHF vedr. «Tiltaksplan Helse 2035 — Innspel fra fgretaket»,
datert 08.09.2017

= Bekymringsmelding fra Ferde Pensjonistlag, datert 13.09.2017

Folgjande skriv og meldingar var lagt pa bordet i mgtet:

= Revidert styreprotokoll 12.09.2017

*= Notat til leiarar i Helse Farde vedr. «Budsjettoppfelging 2017 — strakstiltak»

= Notat til fgretaksleiinga vedr. «Budsjett 2018 — oppfalging av tiltak»

= Protokoll 25.10.2017 vedr. «Drgftingsmgte strakstiltak B17 og tiltak B18»

= Brev 25.10.2017 fra tillitsvalde i Helse Fgrde vedr. «Kommentarar til Budsjett 2018 —
oppfalging av tiltak»
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Lukka del:

Uoff, Off.l. § 25, 1. ledd

07872017 Tilsetting i stilling som administrerande
direktor i Helse Fgrde HF

Oppsummering:

Stillinga som administrerande direkter i Helse Fagrde HF har vore lyst ut i trdd med
faresetnader lagt fra tilsettingsutvalet. Det er gjennomfart ein omfattande tilsettingsprosess,
der det har vore nytta bistand fra ekstern radgjevar.

Framlegg til vedtak:
1. Styret sluttar seg til forslag til tilsetting av ny administrerande direktar i Helse Farde i
trdd med innstillinga fra tilsettingsutvalet.
2. Styret sluttar seg til tilsettingsvilkara som er gjennomgatt og lagt fram i metet.

Styreleiar Landstad, som har vore leiar av tilsettingsutvalet, orienterte om tilsettings-
prosessen og innstilling frd tilsettingsutvalet.

Innstilling frd tilsettingsutvalet vart framlagt i styremate og vart samraystes vedteke.

Vedtak (samrgystes):

1. Basert pa orientering fra styreleiar og medlemmer fra tilsettingsutvalet gjeve i
styremgte 27.10.2017 gjev styret si tilslutning til tilsetting av Arve Varden.

Arve Varden blir tilsett som administrerande direkter med verknad frd og med
1.2.2018.

2. Arve Varden blir tilsett pa ordinaere vilkar for administrerande direktgrar i
faretaksgruppa Helse Vest. Lgnna blir fastsett til kr 1.650.000,-

3. Arbeidsavtalen er trad med retningslinjene for tilsetting av leiarar der eventuell
etterlgnn er regulert i trdd med retningslinene. Det ligg ikkje fare forpliktingar
utover lgnn, feriepengar og ordineere pensjons- og forsikringsvilkar.

4. Styreleiar far fullmakt til & inngd arbeidsavtale.
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Ref. Berit Irene Haarklau

Agnes Landstad
Styreleiar

Atle Hamar
Nestleiar

Helge E. Bryne

Liv Stave

Aud Ingrid Espeland

Reidar Sandal

Wenche Kristin Rgkenes

Randi Aven

Hans Jacob Westbye

Arthur Norevik
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